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personlige ansvar

Supervision og kollegial
respons kan udvikle
instrukterens og lederens

rolle
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cenen er klassisk: Lederen der
S pludselig ser sin rolle og sine
opgaver i foreningsbestyrelsen
&ndre sig eller treneren der bliver
usikker pa sin fremtraden.
"Men det er ikke et problem hos os,
vi snakker os altid til rette", lyder det
typisk i det frivillige foreningsliv. Eller
man bortforklarer, vender det deve
are til.

Sa let gar det ikke altid, tvaertimod
kan bade instrukterer og ledere 3 stor
nytte af at modtage supervision eller
kollegial respons. Det er to redskaber
der kan bruges til at erkende og udvikle
savel faglige som personlige evner.

Savel supervision som kollegial
respons kan bidrage til at afvikle dar-
lige vaner og udvikle nye handlemu-
ligheder.



Idéen med supervision er at blive klogere pa sig selv far man bliver klogere pa andre - for derved

med instrukter eller leder

Anne Mette Holstein, proceskonsulent

»Det springende punkt for en leder
eller treener er at turde bede om hjaelp
til at gare andet end de plejer at gare,«
siger proceskonsulent Anne Mette
Holstein om kernen i de to begreber.

Tor lederen og treeneren bede om
hjeelp, kan de blive klogere pa sig selv
og dermed bedre til at give plads til
andre.

Spergsmal til indsigt
Instrukterer og ledere bar stille sig
selv fire spgrgsmal:

e Hvad karakteriserer min instruk-
tion? Hvor ligger min styrke og
mine svagheder?

e Hvad vil jeg gerne ndre eller
styrke?

e Hvordan vil jeg bedst kunne
udvikle min rolle som instrukter?

Supervisoren eller kollegaen skal
ikke selv udspgrge instruktgren, men
lytte aktivt, stille igangsaettende
spgrgsmal og gengive sine observa-
tioner af instrukterens kropssprog,
mimik, reaktioner og kontakt med
udgverne i lgbet af en traening.

Blandt de opklarende spgrgsmal i
samtalen kan veere:

e | hvilke situationer befinder du
dig bedst?

e Hardu klare mal for din instruk-
tion?

e Hvilken type instrukter er du:
Den fagligt rettede, hyggemode-
ren, fornyeren?

e Hvaderdugod tilidin instruk-
tion?

e | hvilke situationer mister du
styringen? Hvad ger det ved dig
nar du evt. mister styringen?

»Tag altid et fagligt afseet i supervi-
sionen eller samtalen. St sagen for
det faglige, og det faglige fer perso-
nen.

Hvad handler sagen/opgaven/pro-
blemet om? Hvad siger opgaven mig
fagligt? Og hvad ger den ved mig?«
lyder Anne Mette Holsteins opskrift
for en god og laererig supervision.

Viljen til at lere

Supervision og kollegial respons er
begge padagogiske former der kan
fremme udviklingen af en leders eller
traeners rolle i deres arbejde.

»Hvor coaching kan styrke din fagli-
ge side, lzerer supervision dig hvordan
du agerer i din faglighed,« beskriver
Anne Mette Holstein de to begreber.

Men ogsa supervision og kollegial
respons adskiller sig fra hinanden.

»Hvor supervision kraever en form
for faglig uddannelse, er den kollegia-
le respons umiddelbart brugbar for en
gruppe ledere eller instrukterer,«
siger hun og peger pa den eneste prae-
mis for succes:

»At deltagerne er villige til at dref-
te og reflektere over den rolle og frem-
toning de har i arbejdet.«

I hverdagen vil de fleste ty til den kol-
legiale respons som en struktureret
arbejdssamtale mellem ligestillede.

Iszer instruktererne vil have stor
nytte af at se pa sig selv med andre
gjne. Ter de det, har de store mulighe-
der for at blive bedre til deres arbejde.

Det handler om den enkeltes fagli-
ge og personlige erkendelse og ud-
vikling om at inspirere gensidigt og
skabe professionalisme.

at blive klogere pa andre og selv udvikle evnen til at lytte til og forsta andres oplevelse i arbejdet

Anne Mette Holstein spar at frivil-
lige ledere i fremtiden vil blive madt
med flere og flere formelle krav fra en
klubledelses side nar de gar ind i
arbejdet.

Derfor bar de |aere at tackle de nye
og mere kravende roller i bestyrel-
sesarbejdet ved at sgge supervision
eller kollegial respons.

»God vilje, lyst til at arbejde med
bgrn og unge samt gnske om at give
noget videre vil ikke alene vaere nok nar
opgaverne bliver mere komplekse og
kreevende,« papeger hun og tilfagjer:

»Klubberne vil snart kraeve at
lederne i hgjere grad tager det per-
sonlige ansvar for deres egen adfaerd,
deres handlinger, holdninger og deres
folelser.«

Det mener Anne Mette Holstein de
kan leere igennem den gode samtale.

»Savel coaching som supervision
og kollegial respons er redskaber der
kan hjaelpe refleksion og selv-evalue-
ring pa vej. De kan iszr bruges til at
overveje maden hvorpa den enkelte
og gruppen udferer deres arbejde pa.

Men ter du tage et personligt ansvar
for dine handlinger og holdninger, din
adfeerd og dine foelelser i arbejdet, har
du ogsa et godt afsaet for at indga i feel-
lesskaber,« understreger Anne Mette
Holstein. M
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